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Lausunto korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2040 -luonnoksesta

Pyydettyna lausuntona korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2040 -luonnoksesta
Metsateollisuus ry toteaa yhteenvetona seuraavaa:

e Visioluonnos tarkastelee korkeakouluja ja niiden tutkimustoimintaa varsin
sisaisesti, eika riittavasti huomioi muun yhteiskunnan ja elinkeinoelaman
osaamis- ja kasvutarpeita.

e Kokonaisuus olisi paikoin kaivannut lisda konkretiaa ja rohkeutta rakenteellisiin
kannanottoihin. Esimerkiksi korkeakoulukentadn kehittamisessa olisi tarpeen
avoimemmin arvioida, onko Suomen jatkossa endaa mahdollista yllapitaa nykyisen
laajuista korkeakouluverkkoa, ottaen huomioon vaestokehityksen ja julkisen
talouden heikon tilanteen. Samalla on kuitenkin tarkeaa turvata alueellinen
kattavuus erityisesti teollisuuden ja elinkeinoelaman kannalta kriittisilla
koulutusaloilla, jotta osaavan tydvoiman saatavuus ja koko maan elinvoima
voidaan varmistaa.

Alla Metsateollisuus ry:n vastaukset lausuntopyynnon yksittaisiin kysymyksiin.
1. Suomi on sivistyksen, demokratian ja tieteen vapauden edelldkavija

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko
sen sisdltoon valittu oikeat asiat? Vastaus: 3, vain osittain

Tarkennus: Metsateollisuus ry korostaa, ettd suomalaisen yhteiskunnan ja talouden
uudistuminen perustuu ennen kaikkea elinvoimaiseen elinkeinoelamaan, yritysten
investointeihin ja markkinoilla syntyvaan kasvuun. Koulutus ja tutkimus ovat téssa
keskeisia ja valttamattomia, mutta eivat yksin yhteiskunnan uudistumisen ensisijainen
ajuri. Koulutuksen ja tutkimuksen rahoitus rakentuu pitkalla aikavalilla talouskasvun,
tyollisyyden ja kilpailukykyisen elinkeinoelaman varaan, minka vuoksi visiossa tulisi tuoda
tasapainoisemmin esiin elinkeinoeldaman, koulutuksen ja tutkimuksen toisiaan
taydentavat ja toisiinsa kytkeytyvat roolit.

METSATEOLLISUUS RY, SNELLMANINKATU 13, 00170 HELSINKI, PUH. 09 132 61, WWW.METSATEOLLISUUS.FI



( Metsdteollisuus Lausunto 2 (7)

Sivistyksesta suunta Suomelle - Korkeakoulutuksen ja 10.4.2026
tutkimuksen visio vuoteen 2040

Metsateollisuus ry pitaa tarkeana tuoda esiin, etta sivistyksen kasite on luonteeltaan laaja
eika rajoitu korkeakoulutukseen: ammatillinen koulutus, kdaytannén osaaminen,
ty6eldmassa hankittu ammattitaito, kulttuuri seka niin sanottu "sydamen sivistys” ovat
olennaisia osia suomalaisen yhteiskunnan sivistys- ja osaamispohjaa.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen
valittu olennaiset toimet? Ovatko toimet oikeita? Vastaus: 3, vain osittain

Metsateollisuus ry korostaa, ettd korkeakoulut eivat voi yksin ratkaista yhteiskunnan
osaamis- ja uudistumishaasteita, silld osaamisen perusta syntyy jo koulutuspolun
aiemmissa vaiheissa. Perustaitojen, kuten matematiikka ja luonnontieteet, riittava
osaaminen on tarkeaa. Vaikka kyseessa on korkeakoulutusta ja tutkimusta koskeva visio,
ministeridssa ja laajemminkin paatdksenteossa tulee huomioida koko
koulutusjarjestelman kokonaisuus peruskoulusta ja toiselta asteelta korkeakouluihin:
korkeakouluissa opiskelevilla tulee olla vahva osaamisperusta aiemmilta koulutusasteilta.

Metsateollisuus ry pitaa hyvana toimenpidesuositusten tutkimuksen vastuullisen
arvioinnin periaatteiden edistamista. Tekniikan, luonnontieteiden, kauppatieteiden ja
muilla vastaavilla aloilla teollisuus- ja muu yrityskokemus ja -yhteisty tulisi tunnistaa
meriiteiksi tutkijoiden urakehityksessa ja heidan ansioidensa arvioinnissa, mukaan lukien
Suomen Akatemian ja Business Finlandin tutkimusrahoitusta koskevissa
arviointiprosesseissa.

2. Koulutus kuuluu kaikille ja mahdollisuuksia lisataan erityisesti nuorille

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko
sen sisdltoon valittu oikeat asiat? Vastaus: 2 kylla, padaosin

Tarkennus: Metsateollisuus ry kiittaa tutkintoa pienempien osaamiskokonaisuuksien
huomiointia visiossa, silla ne ovat tarkeita tydelaman nopeasti muuttuviin tarpeisiin
vastaamisessa. Samalla on olennaista varmistaa, ettda mahdollisuus osaamisen
paivittamiseen korkeakoulujen tarjoamilla tutkintoa pienemmilla
osaamiskokonaisuuksilla koskee kaikkia tydelamassa olevia, eli niita ei tule rajata
koskemaan vain niitd, jotka jo ovat korkeakoulutettuja. Nain korkeakoulut voivat
tehokkaasti tukea osaamisen uudistumista koko tydikaisessa vaestossa.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen
valittu olennaiset toimet? Ovatko toimet oikeita? Vastaus: 3, vain osittain

Tarkennus: Metsateollisuus ry ei pida tavoitetta korkeakoulutettujen osuuden
nostamista 60 %:iin tarkoituksenmukaisena. Tutkinnot ja prosenttitavoitteet eivat
itsessaan tuota osaamista eika niiden maaran kasvattaminen yksinaan luo tyopaikkoja tai
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paranna kilpailukykya. Koulutuspolitiikan lahtékohdan tulee olla yritysten ja tydelaman
osaamistarpeissa. Jos koulutustasoa tarkastellaan ensisijaisesti kunnianhimoisten
prosenttitavoitteiden nakdkulmasta, voi vaatimustaso laskea, jolloin osaamisen
todellinen taso heikkenisi.

Metsateollisuus ry pyytaa tdsmentamaan, mita tarkoitetaan kirjauksella "ottaen
huomioon koulutusohjelmien vetovoimaisuus erityisesti nuorille”, silla muotoilu on
nykyisellaan tulkinnanvarainen. Mikali tavoitteena on vahvistaa yhteiskunnan
uudistumista ja kestavaa kasvua tukevien alojen vetovoimaa nuorten keskuudessa, tama
on perusteltua. Koulutustarjonnan kohdentamisessa lahtokohtana tulisi kuitenkin olla
ensisijaisesti yhteiskunnan osaajatarpeet, eivat nuorten tamanhetkiset mieltymykset
sellaisenaan. Esimerkiksi tekniikan ja luonnontieteiden aloilla hakijapula on tunnistettu
haaste, vaikka juuri ndiden alojen osaajia tarvitaan kriittisesti. Kirjauksessa olisi my6s
perusteltua asettaa yhteiskunnan uudistumisen ja osaajatarpeiden huomioiminen
luovuuden edelle, silla luovuus on mahdollista ja tarkeaa kaikilla aloilla ja eri
koulutustaustoista kasin.

Metsateollisuus ry kannattaa sita, etta ammatillisen koulutuksen siséltdja ja ohjausta
jatko-opintoihin kehitetaan nuorten korkeakouluvalmiuksien lisaamiseksi. Suurin osa
korkeakouluopiskelijoista on suorittanut lukion. Korkeakouluopintoihin osallistuvien
taustan monipuolistamiseksi olisi tarkeaa, etta lukiokoulutuksen tarjonnan lisaamisen
sijaan parannetaan ammatillisen koulutuksen ja varsinkin sen yhteisten tutkinnon osien
laatua.

Metsateollisuus ry pitdaa hyvana, etta toimenpidesuosituksissa on nostettu esille
korkeakoulujen yhteistydssa tydelaman kanssa rakentamat tutkintoa pienemmat
osaamiskokonaisuudet. Ne mahdollistavat osaamisen joustavan paivittamisen tydelaman
muuttuvissa tarpeissa. Metsateollisuus ry pitda kannatettavana myos visioluonnoksen
tavoitetta parantaa korkeakoulutuksen ja tydelaman yhteyksia. Tiivimmat ja
toimivammat tyoelamakytkennat tukevat koulutuksen relevanssia ja helpottavat
valmistuneiden tyollistymista.

3. Luovat osaajat ja kunnianhimoinen tutkimustoiminta uudistavat yhteiskuntaa

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko
sen sisdltoon valittu oikeat asiat? Vastaus: 3, vain osittain

Tarkennus: Metsateollisuus ry suhtautuu erittdin kriittisesti tavoitteeseen nostaa
korkeakoulutettujen osuus 60 %:iin, silla teollisuuden ja yhteiskunnan osaamistarpeita ei
tule ohjata yksinomaan tutkintopohjaisilla maarallisilla tavoitteilla. Osaamispulaa ei
ratkaista prosenttitavoitteen nostolla, vaan varmistamalla, etta eri koulutusasteilta
valmistuu oikeanlaista, tydelaman tarpeita vastaavaa osaamista.
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Metsateollisuus ry pitaa tavoitetta lisata tutkimuspohjaisia innovaatioita kannatettavana,
silla kestava kasvu ja uudistuminen rakentuvat vahvalle tutkimukselle ja sen
hyddyntamiselle. Kuitenkin ajatus tohtoreiden osuuden kaksinkertaistamisesta yritysten
T&K-henkildstdssa on osin ongelmallinen, silla TKI-toiminnan ja innovaatioiden
kaupallistamisen kannalta yhta valttamattomia ovat myds ammattikorkeakouluista ja
yliopistojen perustutkinnoista valmistuvat tuotannon osaajat. Tarkeampaa kuin keskittya
yksittaisten tutkintotyyppien osuuksiin T&K-henkildstdssa on vahvistaa osaamista kaikilla
koulutusasteilla ja varmistaa koko koulutusjarjestelman muodostama toimiva
kokonaisuus. Nain voidaan myds tukea sujuvaa siirtymaa tutkimuksesta teolliseen
tuotantoon ("lab-to-fab”), jota painotetaan myds EU:n uusissa aloitteissa, kuten
biotalousstrategiassa ja Life Science Strategyssa.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen
valittu olennaiset toimet? Ovatko toimet oikeita? Vastaus: 2 kylla, paaosin.

Tarkennus: Metsateollisuus ry kannattaa visioluonnoksen tavoitteita, joilla vahvistetaan
korkeakoulujen erikoistumista, TKI-toiminnan laatua ja vaikuttavuutta seka
korkeakoulujen ja elinkeinoelaman yhteistyota. Erityisen mydnteista on painotus
tutkimuspohjaisten innovaatioiden syntyyn, kansallisesti merkittavien TKI-ymparistojen
yhteistyohon seka vahvoihin tydelamayhteyksiin niin koulutuksessa kuin tutkimuksessa.
Yritysten ja korkeakoulujen yhteisty6ta tulee helpottaa selkeyttamalla EU:n
valtiontukisaantojen tulkintaa seka purkamalla yliopistojen IPR-kaytantoihin liittyvia
hajanaisuuksia ja raskautta.

Toimenpiteissa tulisi datavetoisten tutkimusinfrastruktuurien ohella huomioida nykyista
selkeammin my0s fyysiset tutkimus- ja oppimisymparistot, kuten laboratoriot seka
kentta- ja maastoinfrastruktuurit. Naiden infrastruktuurien ajanmukaisuus,
saavutettavuus ja yrityskayton sujuvuus ovat keskeinen edellytys laadukkaalle
koulutukselle ja TKI-toiminnalle.

Metsateollisuus ry korostaa, ettad tohtorikoulutus kuuluu jatkossakin yliopistojen
tehtaviin, eikad pida perusteltuna tohtoritason tutkintojen laajentamista
ammattikorkeakoulusektorille.

4. Rohkea uudistuminen rakentaa tulevaisuuden osaamista: korkeakoulujen
erikoistuminen ja yhteisty6 vahvistuvat

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko
sen sisdltoon valittu oikeat asiat? Vastaus: 2 kylla, padosin.
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Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen
valittu olennaiset toimet? Ovatko toimet oikeita? Vastaus: 3, vain osittain

Tarkennus: Metsateollisuus ry pitaa erittdin hyvana visioluonnoksen vahvaa painotusta
korkeakoulujen ja yritysten yhteistyohon, tutkimustulosten hyddyntamiseen seka
kaupallistamisen edellytysten parantamiseen. Yhteisten toimintamallien kehittdminen
seka tutkimus- ja osaamistulosten systemaattinen siirtdminen kaytantdoon ovat keskeisia
keinoja vahvistaa TKI-toiminnan vaikuttavuutta. Korkeakoulukeksintoja koskevan
saantelyn uudistamisessa tulee kuunnella yritysten nakemyksia.

Toimenpidesuosituksissa korostuvat yksipuolisesti digitaaliset infrastruktuurit, vaikka
keskeisia ovat myds fyysiset tutkimusinfrastruktuurit ja oppimisymparistot, kuten
laboratoriot sekd maasto- ja kenttainfrastruktuurit.

Metsateollisuus ry kannattaa tavoitetta purkaa korkeakoulujen paallekkaisia tehtavia ja
vahvistaa erikoistumista. Uudistamisty6ssa tulisi rohkeasti tarkastella myos
korkeakoulukentan kokonaisrakennetta. Suomessa on vaestomaaraan nahden runsaasti
korkeakouluja. Erityisesti julkisen talouden tilanteen huomioon ottaen tasta tulisi voida
kayda avointa ja analyyttista keskustelua. Samalla on kuitenkin tarkeaa turvata
alueellinen kattavuus erityisesti teollisuuden ja elinkeinoeldaman kannalta kriittisilla
koulutusaloilla, jotta osaavan tydvoiman saatavuus ja alueiden elinvoima voidaan
varmistaa koko maassa.

5. Kohti kasvua: korkeakoulutuksen ja tutkimuksen rahoitus monipuolistuu

Onko tavoite perusteltu osana korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiota? Onko
sen sisdltoon valittu oikeat asiat? Vastaus: 3, vain osittain.

Tarkennus: Metsateollisuus ry suhtautuu erittain kriittisesti visioluonnoksen
tavoitteeseen, jonka mukaan merkittavin osa julkisista T&K-panostuksista
kohdennettaisiin korkeakoulujen tutkimustoimintaan. Kestavan talouskasvun ja teollisten
investointien nakdkulmasta rahoituksen painopisteen tulee olla nykyista vahvemmin
yritysvetoisessa TKI-rahoituksessa seka tutkimustulosten nopeassa siirtymisessa
kaytantoon ja tuotantoon. Tama on myds linjassa EU:n uusien aloitteiden kanssa, joissa
korostuu "lab-to-fab” -ajattelu eli tarve innovaatioiden skaalaaminen markkinoille.
Julkisen rahoituksen roolia tulee tarkastella ennen kaikkea vipuvaikutuksen kautta siten,
ettd se kannustaa yrityksia investoimaan, uudistumaan ja luomaan kasvua. Vahva talous
on pitkalla tahtaimella myds korkeakoulusektorin etu.

Ovatko tavoitteeseen liittyvissa toimenpidesuosituksissa tunnistettu ja siihen
valittu olennaiset toimet? Ovatko toimet oikeita? Vastaus: 3, vain osittain
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Tarkennus: Metsateollisuus ry pitaa kannatettavana painotusta korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen laatuun ja vaikuttavuuteen, mutta katsoo, etta rahoitusmallien
uudistamisessa tulee selkeasti tdismentaa, miten vaikuttavuutta kdytanndssa mitataan ja
ohjataan. Metsateollisuus ry ehdottaa, etta erityisesti yliopistojen OKM:n rahoitusmallissa
tulisi nykyista huomattavasti vahvemmin kannustaa yritysyhteistydhon seka
tutkimuksessa etta koulutuksessa.

6. Vision tavoitteiden ja toimenpidesuositusten kokonaisuus

Puuttuuko vision tavoitteista ja toimenpidesuosituskokonaisuudesta jotain
olennaista? Tulisiko jokin osa alue priorisoida tai poispriorisoida?

Metsateollisuus ry katsoo, etta visioluonnoksesta puuttuu osaamisketjun tarkastelu
kokonaisuutena: laadukkaan korkeakoulutuksen pohja luodaan peruskoulussa ja toisella
asteella.

Visiossa tulisi my6s paremmin nakya TKI-polku perustutkimuksesta teolliseen
skaalaamiseen. Myos fyysisten tutkimus- ja koulutusinfrastruktuurien, kuten
laboratorioiden ja kenttaasemien roolia tulisi nostaa esille, silla ne ovat tarkeita
laadukkaalle koulutukselle ja tutkimukselle. Yritysyhteistyon ja yksityisen rahoituksen
merkitys on tunnistettu, mutta niiden vahvistamiseen tahtaavat ohjaus- ja
rahoitusmekanismit jaavat liian yleiselle tasolle. Kokonaisuutta tulisi priorisoida siten, etta
maarallisten koulutustavoitteiden sijaan painopiste siirtyy koulutuksen todelliseen
vaikuttavuuteen.

7. Mahdolliset kommentit vision tilannekuvaan liittyen

Metsateollisuus ry suhtautuu kriittisesti seka tavoitteeseen nostaa korkeakoulutettujen
osuus 60 prosenttiin etta linjaukseen kasvattaa voimakkaasti tohtoreiden maaraa ja
osuutta T&K-henkilostdssa. Tilannekuvassa tarve tohtoreille esitetaan pitkalti yleisella ja
vertailevalla tasolla, ilman selkeaa osoitusta siita, millaisiin konkreettisiin ja
toimialakohtaisiin osaamistarpeisiin yrityksissa vastataan ja missa maarin tarve perustuu
yritysten itsensa tunnistamiin tarpeisiin. On epaselvaa, onko tohtoreiden maaran kasvua
koskevaa tavoitetta valmisteltaessa kuultu elinkeinoelamaa vai nojaako arvio paaosin
yleisiin oletuksiin T&K-intensiteetin nostosta.

Osaajapulan ja talouskasvun kannalta ratkaisevaa ei ole tutkintonimikkeiden maarallinen
lisadminen, vaan se, ettd koulutusjarjestelma tuottaa oikeanlaista osaamista yritysten ja

muun yhteiskunnan todellisiin tarpeisiin perustuen.

8. Miten arvioisit visiota ja sen toimenpiteitd kokonaisuutena
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Liitteet

Metsateollisuus ry ndkee, etta visio tarkastelee korkeakouluja ja niiden TKI-toimintaa
varsin sisaisesti, eika riittavasti huomioi yhteiskunnan ja elinkeinoelaman osaamis- ja
kasvutarpeita. Myds muut keskeiset TKI-toimijat, kuten yritykset ja jopa
tutkimuslaitokset, joiden rooli innovaatiotoiminnassa ja talouskasvun luomisessa on
tarkea, jaavat yllattavan vahalle huomiolle.

Kokonaisuus olisi myds paikoin kaivannut lisda konkretiaa ja rohkeutta rakenteellisiin
kannanottoihin. Tulevina vuosina on tarpeen pohtia ja kdyda keskustelua korkeakoulujen
maarasta ja rahoituspohjasta, mukaan lukien kohtuullisten lukukausimaksujen
mahdollisuudesta. Erityisesti korkeakoulukentan kehittamisessa olisi tarpeen
avoimemmin arvioida, onko Suomen jatkossa enaa mahdollista yllapitaa nykyisen
laajuista korkeakouluverkkoa, ottaen huomioon vaestokehityksen ja julkisen talouden
heikon tilanteen. Samalla on kuitenkin tarkeaa turvata alueellinen kattavuus erityisesti
teollisuuden ja elinkeinoelaman kannalta kriittisilla koulutusaloilla, jotta osaavan
tydvoiman saatavuus ja elinvoima voidaan varmistaa koko maassa.

Metsateollisuus ry

Paula Lehtomaki
toimitusjohtaja



