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TYON THVISTELMA - KUUSI PERIAATETTA SATAMA-AUTOMAATIOSTA SUOMESSA

Satama-automaatiolla on Suomessa merkittava potentiaali, ja
kehitysta voidaan vauhdittaa selkein askelein

Satamien rooli ja toiminnan tehokkuus ovat erityisen tarkeita Suomen kilpailukyvylle
Logistiikan sujuvuus on elinehto Suomen kilpailukyvyn ja taloudellisen elinvoiman kannalta. Suomen maantieteestd johtuen satamien toiminnan varmistaminen ja
tehostaminen on ratkaisevaa. Merkittava mahdollistaja satamien toiminnan kehittymisen kannalta on automaatio.

Automaatio lisaa satamien resilienssia ja tuo myos muita hyotyja
Tehokkuushyatyjen lisaksi automaatiolla voidaan parantaa sataman toimintaa laaja-alaisesti. Automaatiolla voidaan parantaa satamien toimintakykya ja resilienssid
hairiotilanteissa, parantaa tyoturvallisuutta ja tyoympdristod sekd lisata toiminnan tehokkuutta.

Automaation laaja-alainen hyodyntaminen on mahdollista myos Suomen olosuhteissa
Vaikka automaatioteknologiat soveltuvat parhaiten suuren mittaluokan satamiin, kokemukset maailmalta osoittavat, etta automaatioteknologiat ovat toimivia,
kaytannollisia ja kannattavia myos pienemman mittaluokan satamissa.

Suomessa on kansainvalisesti korkeatasoista teknologiaa, jonka soveltaminen on mahdollista yha useammin myds pienissa satamissa
Suomalaiset teknologiatoimittajat (koneet, laitteet, automaatioratkaisut, ohjelmistot, tietoliikenneverkot) ovat toimittaneet johtavia automaatioratkaisuja
maailman suurimpiin satamiin. Ratkaisujen digitalisaatiokehitys ja teknologioitten jatkuva kehittdminen laskee jatkuvasti automaatioinvestointien hintoja ja
tekevat investoinneista kannattavia yha pienemmissa rahtivirroissa ja satamissa. Suomi voi myas toimia koekenttana uusille ratkaisuille.

Laajamittaisen satama-automaation suunnittelu ja toteutus onnistuu vain laajalla yhteistyalla

Automaatioratkaisuja on jo otettu Suomessa kdyttoon, mutta pddsadntoisesti vaikutuksiltaan pienemmilla alueilla. Merkittavammat automaatioinvestoinnit erityisesti
konttisatamien ratkaisuiden osalta kuitenkin puuttuvat toistaiseksi. Yksi syy tahan on se, etta uusi ratkaisu edellyttaa muutoksia ja investointeja varsin monen
yrityksen toiminnassa (monitoimijamalli). Ei ole ollut selkedd, mikd osapuoli investoinnit suunnittelisi ja tekisi, silld hyddyt jakaantuvat myds muille yrityksille.

Automaatiota voidaan Suomessa vauhdittaa selkein askelin

Automaatioinvestointien vauhdittamiselle voidaan luoda onnistumisen edellytykset yhteistyona. Monitoimijamallin haasteisiin vastaaminen onnistuu kokoamalla

relevantit yritykset ja sidosryhmdt yhteen ja tyostamalla yhdessa ratkaisuja esimerkiksi rahtityypeittdin ja satamakohtaisesti automaatioinvestointien .
potentiaalisimpiin kohteisiin. sweco 2§
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TAUSTA JA TAVOITTEET

Projektin tavoitteena oli maarittaa Suomen satamien
automaatiopotentiaall

Tausta

Logistiikan kustannukset suhteessa BKT:hen olivat Suomessa vuonna 2022 n.
12,5%, mika on kansainvalisesti tarkasteltuna korkeaa tasoa*. Suomen
teollisuus ja kauppa ovat kustannuskilpailukyvyssa tasta syysta takamatkalla ja
kaukana suurista markkinoista ja lilkenteen solmupisteista. Vihrea siirtyma ja
paastojen vahentaminen on pitkien etaisyyksien paassa ja ohuiden
tavaravirtojen varassa toimivalle Suomelle erityisen haastavaa.

Venajan sota Ukrainassa on murtanut rajusti logistiikan, raaka-aineiden ja
tavarareittien kokonaiskuvaa, mika on entisestaan korotanut tarvetta
tavaralogistiikan kilpailukyvyn (tuottavuus, joustavuus, tehokkuus, resilienssi)
kehittamiselle.

Suomella on kaikki edellytykset nostaa tavaralogistiikan tuottavuutta,
tehokkuutta ja kilpailukykya: silla on maailmanluoman osaamista prosessien
digitalisaatiosta, terminaaliautomaatiosta seka konkreettisia ratkaisuja, jotka
on kehitetty mm. maailmanluokan satamien tehostamiseen ja automatisointiin.

Vientiteollisuus pyysi Swecolta ehdotusta tydsta, jolla selvitetaan satama- ja
terminaalitoimintojen automatisoinnin mahdollisuuksia, sen kilpailukykya
lisaavaa potentiaalia seka automatisointiastetta lisaavia toimia.

* Logistiikkaselvitys 2023, Turun yliopisto

Tavoitteet ja rajaukset

Maarittaa Suomessa toimivien satamien kilpailukyky (tuottavuus
ja tehokkuus) ja kehittyminen, tehda kansainvalinen vertailu ja
ymmartaa erot ja mahdollisuudet valittujen verrokkisatamien
suhteen.

Koota ja kuvata keskeisimpia automatisoinnin kohteita
maailmanluokan verrokkisatamissa, niissa saatuja tuloksia,
onnistumisen edellytyksia ja osaamisvaatimusten muutoksia.

Tunnistaa mahdollisia automatisoinnin kohteita,
hyotypotentiaalia ja tavoiteltavia tuloksia suomalaisissa
satamissa ja tavaraterminaaleissa.

Maarittaa tiekartta ja priorisoida toimenpiteet, joilla satamien ja
terminaalitoimintojen automaatioastetta ja kilpailukykya voidaan
kehittaa vuosina 2025-2030.
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AUTOMAATIOSTA JA SATAMISTA YLEISESTI

Satama-automaatiolla on potentiaalia parantaa toimintaa

laaja-alaisest

Automaation hyodyt kategorioittain

$
&

Turvallisuus

Ihmisten siirto
turvallisiin ymparistoihin
Varastointitarkkuuden
parantaminen matkojen,
epavakauksien ja
tulipaloriskien
vahentamiseksi
Vaarallisten
konttipinojen riskin
minimoiminen telakoilla
Sataman luotettavuuden
ja maineen
yllapitaminen

N\,
la
Vastuullisuus

Fossiilisista
polttoaineista
luopuminen asteittain ja
energiankulutuksen
minimoiminen

Ilman-, valon- ja aanen-
laatujen parantaminen
Tilatehokkuuden
parantaminen
tiivistamalla toimintoja

/z
al
Tuottavuus

Satamakayntiajan ja
varastointiaikojen
lyhentaminen
Kuorma-autojen
odotusaikojen
vahentaminen

24/7 toiminta

Telakan inventaario ja
tarkkuus
Varautuminen ruuhkiin

=

Kustannukset

Kustannusten
vahentaminen TEU:ta
kohti (nopeampi
varastonkierto)
Pienemmat
tyovoimakustannukset
Virheista seka
kasittelylaitteiden ja
konttien
vaurioitumisesta
aiheutuvien
kustannusten
vahentaminen

Tyoymparisto

Tyovoiman houkuttelu
tulevaisuuden
tyopaikalla
Monimuotoisuus ja
inkluusio
Tyotyytyvaisyyden,
sitoutumisen ja
terveyden lisaaminen
kokoamalla ihmiset
yhteen

Prosessien
parantaminen ja
koneiden yhteistoiminta

o

Resilienssi

Sopeutuminen
rahtimaarien ja
tilanteiden vaihteluihin
Hairididen vaikutusten
lieventaminen
Penempi riippuvuus
laatuvirheista ja
ihmisista

Joustavan toiminnan
mahdollistaminen
Jatkuva kehitys data-
analytiikkaa ja tekoalya
hyodyntamalla
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KANSAINVALISTEN VERTAILUSATAMIEN KUVAUS

Kansainvaliset vertailusatamat valittiin automaatioasteen ja
vertailukelpoisuuden kautta

Tarkastelun tarkoitus Valitut kriteerit satamille
1. Ymmartaa, mitd automaatioratkaisuja maailmalla on 1. Haastateltavien nakemykset — kaikki valitut satamat ovat
hyddynnetty suunnilleen Suomen kokoisissa ja kaltaisissa saaneet yhden tai useamman maininnan haasteltavilta
satamissa 2. Tarpeeksi realistinen kokoluokka suomen kontekstiin

2. Analysoida, millaisia vaikutuksia eri (HaminaKotka kasittelee n. 14 miljoonaa tonnia vuodessa)

automaatiotekniikoiden soveltamisessa tallaisissa 3. Kattavuus kaikissa terminaalityypeissa — emme valinneet
satamissa on satamia, jotka painottuvat pelkastaan kontti tai

bulkkitoimintaan.
3. Tunnistaa eroavaisuuksia ja yhtalaisyyksia Suomen

. 4. Tiedon saatavuus kohteesta alustavan kartoituksen
satamiin

perusteella — tarkastelu perustuu pitkalti julkiseen tietoon

5. Mahdollisuuksien mukaan samantyyppiset saaolosuhteet
kuin Suomessa (koska esim. lumi hankaloittaa tiettyja
automaatioratkaisuja)
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KANSAINVALISTEN VERTAILUSATAMIEN KUVAUS

Verrokkisatamat ovat Gavle, Porto ja Brisbane

ICTTNIGEEWAT M Kontti-, bulkki-, combi-, nestebulkki terminaali

Lastinkasittelyn maara ~6m tonnia

Kapasiteetti 600 000 TEU / vuosi

47,5%

+ Automatisoitu paperirullien korkeavarasto, josta
paperi lastataan tehokkaasti
merikuljetuskontteihin

Automaation  Automatisoidut siltanosturit ja vaakakuljettimet

hyodyntaminen varmistamaan paperirullien tihean varastoinnin

kohteessa jaitsenaisen kuljetuksen kontteihin

« Kuusi automatisoitua RTG-nosturia (rubber-
tyred gantry cranes), joissa jadhdytettyjen
konttien varastointimahdollisuudet

Oulun satama:

Lastinkasittelyn maara < 10m tonnia

Kuivabulkki 22,4%, yleisrahti 39,5%, nestebulkki
38%

Vertailukohde*

*Ensisijaisesti rahtityypin ja toissijaisesti koon mukaisesti

| Portof Gavle Port of Porto (Leixdes)

Kontti-, RoRo-, neste-, kuiva- ja yleisbulkki terminaali

Lastinkasittelyn maara ~15m tonnia
Kapasiteetti 702 000 TEU / vuosi

17,9%
65,5%

Kolme automatisoitua RTG-nosturia (rubber-tyred
gantry cranes)
* Integroitu logistiikkajarjestelma integroi

maaliikenteen, kuivasatamat ja logistiikka-alustat.

+ Simulaatiokeskus meri-, joki- ja
maaliikenneoperaatioita varten

+ Digitaalinen kaksonen vaarallisen lastin riskin
valvomiseksi ja hallitsemiseksi

Kemin satama:

Lastinkasittelyn maara < 10m tonnia

Kuivabulkki 22,5%, yleisrahti 55,3%, nestebulkki
22,1%

B Kuivabulkki Yleisrahti Nestebulkki

Port of Brisbane

Kontti-, RoRo-, neste-, kuiva- ja yleisbulkki ja
matkustaja terminaali

Lastinkasittelyn maara ~32m tonnia
Kapasiteettin. 1.6 m TEU / vuosi

27,8%

41,1%

+ Automaation edellakavija.

+ Kaikki konttiterminaalit kayttavat
automaattisia kontinkasittelylaitteita.

22 automaattista pinoamisnosturia (ASC)

+ 35 automaattista konttilukkia

+ Kalmar Automated Truck Handling
automatisoi maalitkennetoiminnot

HaminaKotkan satama:
Lastinkasittelyn maara ~15m tonnia
Kapasiteetti 1,5 m TEU / vuosi
Kuivabulkki 40,9%, yleisrahti 35,6%,
nestebulkki 23,3%
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AUTOMAATIO SUOMESSA — NYKYTILA JA CASETARKASTELUT

Kotimaiset vertailusatamat valittiin automaatioratkaisujen

toteutettavuuden kautta

Tarkastelun tarkoitus

1. Ymmartaa, mita automaatioratkaisuja Suomessa on hyédynnetty

2. Tunnistaa eroavaisuuksia ja yhtalaisyyksia kansainvalisiin
satamiin

3. Analysoida, millaisia vaikutuksia eri automaatiotekniikoilla voisi
Suomen satamissa olla

4. Tunnistaa haasteet, joita automaatiotekniikoiden implementointi
Suomessa aiheuttaisi ja miten niita voisi mitigoida

Valitut kriteerit satamille

Potentiaali automaatioinvestoinneille

a)
b)
c)

d)
e)

Suurempi koko
Painotus konttiliikenteeseen

Mahdollisuus suurempaan lilkenteeseen satamassa, jotta
automaatiotehokkuudesta voidaan hyotya

Mahdollistava infra

Yhteistyon helppous satamasuunnitelmia- tai investointeja tehdessa
toimijoiden kesken

Teollisuuden intressit — merkitys viennille ja tuonnille

Koko maan kattavuus — ei siis pelkastaan satamia vain Etela-
Suomesta

Terminaalityyppien kattaminen

Erilaisten satamien kuvaaminen

Vertailukelpoisuus vertailusatamiin
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AUTOMAATIO SUOMESSA — NYKYTILA JA CASETARKASTELUT

Valitut verrokkisatamat Suomesta ovat HaminaKotka, Hanko
ja Kokkola

B Kuivabulkki Yleisrahti Nestebulkki

| Portof HaminaKotka Port of Hanko Port of Kokkola

. . B Kontti-, RoRo-, LoLo-, neste-, kuiva-, bulkki ja Kontti-, RoRo-, kuiva-, yleisbulkki ja matkustaja . o . . : .
Terminaalityyppi ) N o Kontti-, neste-, kuiva- ja yleisbulkki terminaali
matkustaja terminaali terminaali

Lastinkasittelyn maara ~15m tonnia Lastinkasittelyn maara 4,4m tonnia Lastinkasittelyn maara 7m tonnia
Kapasiteetti 1,5 m TEU / vuosi Kapasiteetti 77 000 TEU / vuosi ! Kapasiteetti 20 000 TEU / vuosi

23,5% 04%
35.6% 87,9%
+ Kentan hallinta, portit ja seuranta + Kentan hallinta, portit ja seuranta * Kentan hallinta, portit ja seuranta
* Pilotoitu: automaattisia pyorakuormaajia * Unitspotter nettipohjainen yhteistyoalusta * Yksityinen LTE-verkko
» 56 stand alone -verkko, jonka avustamina jakamaan maantiekuljetuksiin ja rahteihin

Automaation automaattikoneet toimivat liittyvaa tietoa
hy6édyntaminen + Pilotoitu: alykameravalvontaa ajoportilla

kohteessa * Pilotoitu: droneilla suoritettavaa aluevalvontaa

ja turvavarusteiden kayttoa
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AUTOMAATIO SUOMESSA — NYKYTILA JA CASETARKASTELUT

Automaatiolla on potentiaalia kasvattaa suomalaisten
satamien lilkevaihtoa ja tehokkuutta

Kansainvaliset ja suomalaiset verrokkisatamat vertailtuna

 lerishane  JGavle lleides __|Haminakotka _[Hanko ____|Kokbola ____

Litkevaihto per

. 3,90 2,91 3,95 2,94 3,07 2,1
tavaratonnit
Satama- 1,6m TEU / vuosi 600 000 TEU /vuosi 702000 TEU / vuosi ~ 1,5m TEU /vuosi 77 000 TEU /vuosi 20 000 TEU /vuosi
: . Lastinkasittelyn Lastinkasittelyn Lastinkasittelyn Lastinkasittelyn Lastinkasittelyn maara  Lastinkasittelyn
kapasiteetti e : A . o . e . . e .
maara 32m tonnia maara 6m tonnia maara 15m tonnia maara 15m tonnia 4,4m tonnia maara /m tonnia

TEU / 0 . . . ) )
lastitonnit, % 5% 10% 5% 10% 2% 0,3%

Litkevoitto per
kasitelty 2.96 0,89 0,65 0,33 0,41 -3,26

tavaratonni

Kansainvaliset verrokkisatamat, joissa automaatiota on implementoitu laajemmin, vaikuttavat parjaavan suhteutetun liikevoiton perusteella kaikkia suomalaisia satamia
paremmin. Liikkevaihdon osalta ne ovat Kokkolaa lukuun ottamatta linjassa suomalaisten satamien kanssa. Sen sijaan resurssitehokkuudessa voi havaita suurta hajontaa, jonka
voidaan paatella johtuvan esimerkiksi erilaisista rahtityypeista tai raportointikaytanteista. Vertailukelpoisempaa tarkastelua varten tulisi arvioida satamakenttaa laajemmin ja
rahtityyppikohtaisesti ja pyrkia keraamaan data suoraan raportoijilta oletuksineen.

UJ
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*Haminakotkan ilmoittaman henkilostomaaran periaatteen eroavat hyvin todennakdisesti muiden satamien periaatteista.



ALUSTAVA TIEKARTTA JA JOHTOPAATOKSET

Ratkaisut ovat pitkalti jo olemassa ja kehittyvat jatkuvasti -
nyt tarvitaan yhteistyota investointien vauhdittamiseks:

Teknologioiden implementoinnin

hidasteena on monia eri tekijoita. ..jotka voidaan ratkaista eri sidosryhmien valisella uudenlaisella yhteistyolla

. Satamien liikevaihto/volyymi on liian Yntysryhmittymien toimet

pienté * Yhteistoimintaryhmien kokoaminen rahtityyppikohtaisesti (yksikkorahti, trailer, kontti, kuivabulkki, nestebulkki)
«  Automatisointi vaatii liian isoja * Yhteisten automaatioratkaisujen suunnittelu ja kehittaminen investointikelpoisiksi

investointeja * Investointien toteutus ja kayttoonotto
Suomen sadolosuhteet Useamman yrityksen toimet

- Sopimusten pituudet * Yhteisinvestointien hyodynjakomallien luominen

. Standardisoinnin vihyys » Rahtityyppikohtaisen teknisen kehittamisen yhteistyg, kuten satamien erikoistuminen, reittisuunnittelu ja

automaatiokohteiden tunnistaminen

* Vahainen konttiliikenne » Pienempien automaatioratkaisujen testaus yksittaisissa satamissa
*  Monitoimijamalli Yksittéaisen yrityksen toimet
- Teknologioiden sovellettavuus «  Satamatoimintojen yhdenmukaistaminen
« Satamien maa-alueiden rajoitteet +  Toistuva automaation hyddyista viestiminen ja automaatioratkaisuihin tutustuttaminen
« Asenteet automaatioon « Jatkuvan satamaoperaattorikoulutuksen toteutus uusien taitojen hankkimiseen ja yllapitoon

« Tyoelaman jatkuva kehittaminen, parantaen tyoturvallisuutta, tyooloja ja edistaen tyourien jatkamista
~Tarkempi kuvaus tunnistetuista edellytyksista tyon

liitteissa o
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ALUSTAVA TIEKARTTA JA JOHTOPAATOKSET

Lahitulevaisuudessa tarkeinta on yhteistoimintaryhmien
kokoaminen ja toimien jalkauttaminen nithin

Tarkempi kuvaus sidosryhmayhteistyon johtamisesta eri asteilla

Yhteistoimintafoorumeiden perustaminen ja kehitysohjelman johtaminen koordinointiryhmassa

» Kehitysohjelman tarkoituksena on muodostaa ja johtaa

kehitysohjelmaa, joka jakautuu a) teemoihin ja toimiin, jotka
pyrkivat edistamaan muutosta yleisesti, b)
rahtityyppikohtaisten kehitysfoorumien toiminnan
tukemiseen ja seurantaan.

Koordinaatioryhma maarittelee kehitysohjelman ylatason
tavoitteet, valitavoitteet, toimintaperiaatteet,
kehittamisteemat, sidosryhmat, roolit, organisaation ja
hankkii kehitysohjelmalle resurssit.

Organisoituminen: Yritysyhteenliittymien perustama
kehitysohjelma ja yrityksista koostuva koordinaatioryhma.
Koordinaatioryhman tukena toimii ohjelmaryhma, joka vastaa
kehitysohjelman kaytannon toteutuksesta. Toimintaa fasilitoi
neutraali asiantuntijataho.

Rahtityyppikohtaiset foorumit (3-6kpl)

Foorumeiden tarkoituksena on pyrkia yhteistyossa
arvioimaan erilaisten ratkaisujen vaikuttavuutta ja
toteutettavuutta seka linjaamaan, millaiset ratkaisut,
kannusteet ja etenemismallit toisivat parhaat tulokset
suhteessa kehitysohjelman tavoitteisiin.

Tehdyn tyon pohjalta potentiaalisissa
automatisointikohteista vastuussa olevat yritykset pystyvat
suunnittelemaan ja toteuttamaan automaatioinvestointeja

ja jakamaan oppejaan foorumeissa mukana oleville tahoille.

Organisoituminen: Kutsuttavat sidosryhmat foorumeille
linjataan koordinaatioryhmassa. Toimintaa fasilitoi
neutraali asiantuntijataho.

Edunvalvontatoimet

Satamakohtaiset kehitysprojektit

Projektien tarkoituksena on kehittaa
yksittaisten satamien automaatiota
rahtikohtaisten kehitysohjelmien mukaisesti.
Projektit voivat olla pienempia
kehitysohjelmia, kuten sataman porttien
automatisointia tai laajempia kuten
automaattisen kaluston implementointia.
Organisoituminen: johdossa
satamaoperaattorit, satamat ja varustamot,
mukana tarvittaessa esim. teollisuustoimijoita
ja teknologiatoimittajia.

UJ
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ALUSTAVA TIEKARTTA JA JOHTOPAATOKSET

Tyon yhteenveto: vaikuttavimpien automaatioratkaisujen
vauhdittaminen vaatii uudenlaista yhteistyota

Automaation hyotyjen
valjastaminen Suomessa...

....vaatii sidosryhmayhteistyohon perustuvaa toimenpideohjelmaa, jonka pohjalla on kasitys automaation kansainvalisista kokemuksista seka
ymmarrys Suomen erityispiirteista

®
&

Turvallisuus I\

(2

Vastuullisuus

Hl

Tuottavuus % }

Kustannus-
tehokkuus
\‘.‘AOA‘.‘A.,
Tyoymparisto
Resilienssi

Kansainvalisten

oppien
hyddyntaminen

Suomen
automaation
nykytilan
ymmartaminen

Automaatio-
potentiaalin
tunnistaminen

Haasteiden
analysointi

Toimenpiteiden

laadinta

Automaatiota hyddynnetaan maailmalla laajasti erityisesti isoissa konttisatamissa
Vaikuttavimmat automaatiotekniikat ovat konttien kuljetuksessa ja pinoamisnostureissa
Automaation hyddyntdminen on hitaampaa pienemmiss3, heterogeenisissa satamissa

Pidempéaan kaytossa olleet ja vaikutuksiltaan pienemmat automaatiotekniikat ovat pitkalti jo kaytossa Suomessa
Naiden lisdksi Suomessa on joitain pilottikokeiluja, mutta ei muuten laajaa edistyneempien automaatiotekniikoiden hyodyntamista
Eri yrityksilla on sama nakemys yhteistydn tarkeydesta ja kehityksen tarpeellisuudesta

Automaatiolla on Suomen satamissa potentiaalia erityisesti pienempina kokonaisuuksina implementoituna satamien koon vuoksi
Esimerkiksi etdohjaus tai ratkaisut yksittaisiin, isoihin tuoteryhmiin voivat olla potentiaalisia
Isoimpiin konttisatamiin voi olla myés hyodyllista tehda isompia konttiautomaatio-investointeja

Suurimmat haasteet automaation implementoinnille Suomessa ovat systeemitason ilmidissa

Yksittdisissa satamissa on jo ndkemysta, mita teknologioita niissa voisi hyddyntad, mutta esteeksi muodostuu investointien kalleus
ja se, ettd satamakentassa on monta toimijaa, joten selkeaa vastuunjakoa investointien jalkauttamisestaei ole helppoa loytaa
Automaation suurimmat haasteet Suomessa liittyvat erityisesti investointien kalleuteen suhteutettuna satamien kokoon,
konttirahdin vahaisyyteen sekd monitoimijamalliin

Koska implementoinnin esteet ovat systeemitason haasteissa, automaation edistdmiseen tarvitaan yhteistyoforumeita, joiden
tarkoituksena on 6ytaa kustannustehokkaimmat ratkaisut satamien automaation kehitykselle

Muita tarvittavia toimenpiteita ovat esim. satamien jatkuva kehittdminen ja positiivinen automaatioviestinta tydntekijoille
Muutosta tulee rakentaa vaiheittain ja varata isoimmille muutoksille n. 10 vuotta aikaa.
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