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JOHDANTO:

Paikallinen sopiminen tuo joustavuutta ja

tuottavuutta

Tassa raportissa kuvataan paikallisen sopimisen toteutuneita muotoja seka
mahdollisuuksia esimerkkien avulla suomalaisessa vientiteollisuudessa. Selvi-
tyksen toteuttivat TT-S3ation tuella Kemianteollisuus ry, Metsateollisuus ry ja

Teknologiateollisuus ry.

Tama raportti kuvaa palkitsemis- ja tyOaikajarjestelmien
yritys- ja tydpaikkatasolla toteutettujen joustojen mahdolli-
suuksia ja onnistumista yritysesimerkein. Nain voidaan tar-
kastella monipuolisesti paikallisen sopimisen vaikutuksia seka
yrityksen ettd tyontekijdiden kannalta.

Tarkastelutavan valintaan vaikutti se, ettd olemassa olevien,
laajojen toimialakohtaisten tilasto- ym. aineistojen tietosi-
sallot eivat talla hetkelld mahdollista paikallisen sopimisen
vaikutusten riittdvan monipuolista ja tarkkaa numeerista ana-
lyysia toimialatasolla. Lisaksi vientiyritysten tarpeet toimin-
taedellytystensa turvaamiseksi kilpailullisilla, kansainvalisilla
markkinoilla ovat niin moninaiset, ettd toimialakohtaisenkin
yleiskuvan tuottaminen on haasteellista.

My0s tyontekijoiden tarpeet vaihtelevat uran ja elamantilan-
teen eri vaiheissa. Em. syista tdssa esityksessa ei ole tarkoitus
tehda yleisempia toimialakohtaisia johtopaatoksia paikallisen
sopimisen tyovoimakustannus-, kilpailukyky-, tyollisyys- ym.
vaikutuksista. Riittdvan tarkkojen toimialakohtaisten johto-
padtosten tekeminen edellyttaisi todennakdisesti laajempaa,
aihepiiriin pureutuvaa tutkimushanketta tiedonkeruineen.

Paikallinen sopiminen on keskeinen tekija, jolla Suomen
vientiteollisuudessa voidaan vastata yritysten haasteisiin.
Kansainvélisten markkinoiden nopeat liikkeet luovat tarpeita
yrityskohtaisille ratkaisuille.

Paikallisilla sopimuksilla halutaan parantaa yritysten toimin-
taedellytyksia seka tyontekijoiden motivaatiota. Ty6ta voi-
daan tehda fiksummin. N&in lopputuotetta syntyy enemman
ja palkanmaksukyky paranee.

Keskeisimmat teemat paikallisessa sopimisessa liittyvat tyo-
aikoihin ja niiden sovittamiseen yritysten toimintaa tilanne-
kohtaisesti tukevaan muotoon. Sopimuksilla haetaan jous-
tavuutta ja kykya reagoida yllattaviin muutoksiin — tulevat

muutokset sitten kulkutauteina tai tavallista suurempina ti-
lauksina.

Joustavuus ja mukautuvuus ovat 2020-luvun tyéelaman kes-
keisia tekijoita. Kilpailu uusista tilauksista, ja viime kdadessa
ty6paikoista, on yritysten ja valtioiden valilld kovaa. Perinteis-
ten toimintatapojen toimivuus voi olla totuttua heikompaa.
Erityisen tarkeda joustavuus on Suomessa, silla sijaitsemme
Euroopan laidalla pitkien kuljetusyhteyksien paassa.

Yksi perinteisistéd toimintamalleista vientiteollisuudessa on
liittynyt tuotannon suhdannevaihteluihin. Tuotantohuippu-
ja on hoidettu ylitydna ja tuotantosuvantoja lomautuksina.
Tama ei nayttdydy nykyhetkessd kannattavalta toiminnalta
yrityksen, tyontekijoiden tai kansantalouden kohdalla.

Yrityksen osalta suhdannehuippuun kasautuu helposti ylityo-
kustannuksia. Kansainvélisilla markkinoilla toimiva asiakas
ei ole valmis kuitenkaan maksamaan kalliimpaa hintaa tuot-
teesta vain siksi, etta se tehdaan ylitdina. Asiakasta kiinnostaa
laadun lisdksi hinta. Tyoantajien on kirittava muista menoista,
jotta ne saavat katetuksi ylitydkustannukset, joita ei valtta-
matta kilpailijamaiden suuremmissa laitoksissa esiinny.

Teollisuuden tyontekijdiden tehdyt tunnit vuodessa ovatkin
Suomessa Euroopan pienimpid. Pahimmillaan ylityokustan-
nusten aiheuttamat hintapaineet tarkoittavat sita, ettei yritys
pysty hyodyntdamaan korkeasuhdatta. Tilaukset jaavat saa-
matta ja tyot tekematta.

Tyontekijan ndkokulmasta tydmaaran heilahtelu - ylitoitd, lo-
mautuksia — tarkoittaa palkkatulojen vaihtelua kuukaudesta
toiseen. Lomautukset aiheuttavat myds painetta hallinnol-
lisen tyon lisdantymiselle, tyottomyysvakuutusmaksujen ja
kassojen jasenmaksujen korotuksille. Taman ohella tyékuor-
man epatasaisuus lisdd herkasti vuokratyovoiman kayttoa.
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JOHDANTO

Kansantalouden osalta lomautukset lisdavat byrokratiaa. Yh-
teisia varoja siirrelldan taskusta toiseen.

Mahdollisia vaihtoehtoja ylityot-lomautus-syklille kuvataan
tdssa raportissa muiden vientiliittokohtaisten paikallisen so-
pimisen esimerkkien ohella. Esimerkkejd seuraa kommentti-
puheenvuoro ETLA:n tutkimusjohtaja ja Jyvaskylan yliopiston
professorilta Antti Kauhaselta.
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Lahtokohdat sopimiseen ovat vientiliitoissa hyvat, kuten
tuore selvitys osoittaa. Esimerkiksi noin 80 prosenttia niis-
ta jasenyrityksistd, joissa on luottamusmies, pitda yhteytta
saannollisesti luottamusmiesten kanssa, vaikka varsinaista
neuvoteltavaa ei olisikaan.


https://www.kemianteollisuus.fi/fi/uutishuone/tiedotteet/vientiteollisuuden-yritykset-paikallinen-sopiminen-on-pitkajanteista-yhteistyota-ay-liikkeen-luomille-uhkakuville-ei-perusteita/

TEKNOLOGIATEOLLISUUS:

Yrityskohtaisissa tilanteissa isoja eroja

2.1 JOHDANTO

Teknologiateollisuudessa yritysten ja toimialojen luonteet
vaihtelevat erittdin paljon. Lisdksi viiden paatoimialan, elekt-
roniikka- ja sahkoteollisuus, kone- ja metallituoteteollisuus,
metallien jalostus, suunnittelu ja konsultointi ja tietotekniik-
ka-ala, eri yritysten tilanteet eroavat suurissa maarin.

Tyontekemisen kannalta on keskeistd huomata, ettd myds
melko tarkkaan rajatun toimialan sisalldkin tilanteet voivat
yritysten valilla vaihdella huomattavasti. Yhden koon ratkai-
sut sopivat siis jo lahtokohtaisesti erittdin huonosti tekno-
logiateollisuuden kaltaiselle vientialalle, jossa on yrityksia
valtavista kolmivuorossa tyotatekevista terastehtaista pieniin
muutaman hengen konepajoihin. My6s palvelutoimialojen
yrityksilld on omat haasteensa esimerkiksi kilpailukyvyn seka
tyokuorman ja henkildstéresurssien yhteensovittamisessa.

Jo lahtokohtaisesti riittdvan valjat ja riittdvan paikallisen so-
pimisen mahdollistamat tydehdot ovat ratkaisevan tarkeita.
Teknologiayritykset kilpailevat globaaleilla markkinoilla ja
sielld parjaa vain olemalla paras. Se koskee myds kykya toi-
mittaa asiakkaan tilaamat tuotteet laadukkaasti ja ajallaan
kilpailukykyiseen hintaan.

2.2 TYOAIKAAN LIITTYVAT PAIKALLISET
SOPIMUKSET

Tybaikaan ja sen kdyttdon liittyvat paikalliset sopimukset ovat
keskeisessa asemassa teknologiateollisuuden tydpaikoilla. Ta-
voitteena on parantaa yrityksen toimintaedellytyksia ja hen-
kiloston hyvinvointia.

Esimerkiksi teknologiateollisuuden valmistavalle teollisuudel-
le ovat tyypillisia hyvinkin voimakkaat vaihtelut tuotantokuor-
massa. Joskus kuorma vaihtelee jossain maarin ennustetta-
vasti kausiluonteisesti, kun taas joskus vaihtelun ennakointi
on vaikeaa tai mahdotonta.

Yrityksen kykyyn vastata asiakkaiden tarpeisiin ja siten ky-
kyyn saada ylipaataan tilauksia vaikuttaa erittdin paljon se,
miten se pystyy hallitsemaan tyékuorman vaihteluun liittyvat
ongelmat.

Karkeistaen yhtend vaihtoehtona on tehda rajusti ylitoita, kun
tyokuorma on korkea ja lomauttaa, kun tydkuorma on pieni.
Toinen mahdollisuus on sopia paikallisesti jarjestelysta, jossa
tyota tehddaan enemman, kun sita on tarjolla ja vapaata pide-
tdan hiljaisempana aikana.

Ensimmainen vaihtoehto on kallis niin tydnantajalle kuin yh-
teiskunnalle. Ylityokorvausten vuoksi monen tilauksen kan-
nattavuus laskisi siind maarin, etta tilausta ei kannata edes
ottaa sisddan. Myo6s kustannukset yhteiskunnalle nousevat
korkeiksi: lomautusten ajalta maksetaan ansiosidonnaista
ty6ttémyyskorvausta yhteisista varoista (niille, jotka kuuluvat
tyottomyyskassaan).

Kokonaisuuden kannalta huomattavasti parempaan lopputu-
lokseen paastdan sopimalla paikallisesti esimerkiksi jonkin-
lainen tyGaikapankkisopimus. Pankin ansiosta palkanmaksu
jatkuu mahdollisimman tasaisena, ja tarve lomautuksiin va-
henee tai poistuu kokonaan. Pankkisopimuksiin liittyy lahes
poikkeuksetta joustomahdollisuuksia my&s henkiléstolle.

Edelld kuvatun kaltaiset sopimukset ovat nykyisin mahdollisia
Teknologiateollisuuden tydehtosopimusten mukaan. Ilman
niitd monen yrityksen toiminta kavisi vaikeaksi, ellei mahdot-
tomaksi. Sopimusten vaikutukset yritysten kilpailukykyyn ja
henkiléston hyvinvointiin ovat merkittavia.

Esimerkiksi tyontekijoiden tydehtosopimuksen mukaisen
tyoaikapankkisopimuksen voi kuitenkin tehda laillisesti vain
yrityksissd, joissa on valittuna luottamusmies. Jos sellaista ei
ole tai yritys on jarjestdytymaton, tydaikapankkisopimusta ei
voi laillisesti tehda.
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2.2.1 YRITYSESIMERKKI 1

Tydaikajéirjestelyn tavoitteena on mahdollistaa tybajan
joustava kdytto tilanteissa, joissa tyén mddrdd on liscit-
tdvd tai vdhennettivd asiakkaiden tarpeiden mukaan.
Yritykselle on tavanomaista voimakas kausiluonteisuus
tyokuormassa. Kausiluonteisuuden vuoksi kiireisend ai-
kana piti aiemmin kéyttéd vuokratyévoimaa sekd alihan-
kintaa asiakkaiden tarpeiden tdyttdmiseksi.

Jdrjestelylld haluttiin lyhentdd toimitusaikoja ja paran-
taa laatua. Tavoitteena oli myds lisdtd tydntekijiden
mahdollisuuksia tyén ja vapaa-ajan yhteensovittami-
seen. Aiemmin tyéntekijéilld oli vuoden kuluessa tietty
ajankohta, jolloin lomautukset olivat erittdin yleisid. Jér-
jestelyn avulla haluttiin pédistd eroon lomautusjaksoista,
pitdd palkanmaksu mahdollisimman vakaana ympdri
vuoden ja estdd mahdollisuuksien mukaan tyéntekijoi-
den joutuminen tydttémyysturvan piiriin.

Tyénantaja halusi liséksi pienentdd ylityokustannuksia
sekd minimoida vuokra- ja alihankintatyén kdytén.

Tyoaikajéirjestelyn kuvaus:

o TyOpdivdd pidennetddn kiireisend aikana, ja tyoviik-
koa jatketaan tarvittaessa lauantaille.

e Kertyneet tunnit “pidetddn” hiljaisimpina aikoina.

e Myds muut vapaat pyritdédn kohdentamaan hiljaiseen
aikaan.

o Tyéaikajdrjestelmddn liittyy myés voittopalkkiojérjes-
telmd, jonka ansiosta tydntekijdt voivat saada tuntu-
van palkanliséin, mikéli vuosi on yritykselle onnistu-
nut.

Kokemukset:

Tybaikajdrjestelyllé on ratkaistu kausiluonteisten kapa-
siteettivaihtelujen tasaus sekd lisdksi toimitusaikoihin
ja laatukysymyksiin liittyvid haasteita. Ylitéiden mdadrd
on myéds olennaisesti vihentynyt. Nyt vuokratyétd tai
alihankintaa tarvitsee kdyttdd hyvin harvoin, jolloin tuo-
tannon laatu pystytddn varmistamaan paremmin. My6s
toimihenkilétyétd voidaan kohdistaa aiempaa enemmdn
tuottavaan tyéhén, koska yrityksessé ei ole endd jatku-
vasti kdynnissd rekrytointi --> lomautus/irtisanomis -->
rekrytointi -kierre.

Molemmat osapuolet ovat hyvin tyytyvdisid jdrjestelyyn.
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2.2.2 YRITYSESIMERKKI 2

Tavoitteena on parantaa tuottavuutta ja kilpailukykyd
sekd vaikuttaa tyévoimakustannuksiin. Tarkoituksena on
myé@s lisétd tyontekijoille joustavuutta tyéajoissa ja hel-
pottaa siten ty6- ja vapaa-ajan yhteensovittamista.

TyGaikajérjestelyllé on pyritty yhdessé hakemaan uutta
asennetta tehtaalla niin, ettd tyotd tehdddn silloin kun
sitd on ja ndin sopeudutaan suhdannevaihteluihin.

Tyéaikajérjestelyjen kuvaus:

Tehtaalla on kéytdssé liukuva tyéaika ja ns. joustotun-
tijdrjestelmd. Ensisijainen keino vastata tilauskannan
muutoksiin ja kuormitusvaihteluihin on liukuva tyéaika.
Mikdli témd ei riitd, siirrytddn joustotuntijéirjestelmddn.

Liukumatuntien ja joustotuntien tarve ndhdddn viikoit-
tain tehtaan tilauskannasta, ja/tai esimies informoi tyén-
tekijoitd tarpeesta sdcdnndllisesti. Joustotuntijdrjestelmd
toimii pddsddntdisesti siten, ettd kun tarve +/- joustoon
on havaittu, esimies sopii menettelytavoista tyéntekijoi-
den kanssa. Joustotuntien tekeminen on vapaaehtoista.

Kokemukset:

Liukuva tyéaika ja joustotuntijérjestelmd olivat aluksi
kokeiluluonteisesti kéytGssé vuoden ajan ja otettiin myé-
hemmin kdyttéon pysyvdsti. Tehtaan henkil6stokyselyssd
paikallisesti sovitut tydaikaratkaisut ovat saaneet myén-
teistd palautetta tyontekijoiltd, ja kaikenikdiset tyonteki-
jét ovat kdyttdneet jérjestelmdd. Tydaikaratkaisut ovat
tuoneet joustavuutta tyéntekijéiden arkeen.

Ty6tunnit on saatu my6s paremmin hyédynnettyd ja
tuottavuutta liséttyd. Tydaikajérjestelyllé on pystytty
sopeutumaan markkinatilanteen muutoksiin ja néin vd-
hennetty lomautustarvetta. Tydaikaratkaisujen avulla on
my@s saatu lisdttyd tyéntekijéiden sitoutumista ja moti-
vaatiota. Jdrjestelmd néhdddn myds rekrytointivalttina
ja keinona véhentdd sairauspoissaoloja.

Olennaista tyéaikaratkaisujen kdyttéonotossa ja toimi-
vuudessa on ollut paikallisten sopijaosapuolten hyvd yh-
teistoiminta. Kokemuksia arvioidaan yhdessé vuosittain.



TEKNOLOGIATEOLLISUUS

2.3 PALKASTA SOPIMINEN PAIKALLISESTI

Henkilon palkasta tai palkantarkistuksesta sopiminen on peri-
aatteessa varsin suoraviivaista ja vaikutukset ainakin lyhyella
aikajanteelld selvia.

Sen sijaan esimerkiksi erilaisten lisien vaikutukset ovat huo-
mattavasti moninaisempia. Jokin lisd voi tehda tietynlaisesta
tyostd tai tydaikamuodosta kdytdnnossd kokonaan kannat-
tamatonta. Ndin ollen tietyn lisdn olemassaolo saattaa mm.
pienentda tehdyn tydon maaraa seka koneiden kayttoastetta.

Paikallisesti sopien voidaan nykyisin melko niukasti sopia
tyoehtosopimuksen tai lain mukaisista lisista poikkeamises-
ta. Laajempi sopimismahdollisuus voisi mahdollistaa laajalle
joukolle yrityksia tuotannon laajentamisen ja siten parantaa
myos tyollisyytta.

Esimerkki lisistd toisinsopimisesta:

Tuotannollisessa toiminnassa tehtaan tai tuotantolai-
toksen ylos- ja alasajo vaatii usein tietyn ajan. Tamd
aika on pois tuottavasta tyéstd. Vuoden aikana arkipy-
hdt voivat katkaista useammankin kerran viikon ja ja-
kaa sen kahteen osaan. Normaalisti téllaisena viikkona
tuotanto pitdd ajaa alas yhden ylimddrdisen kerran,
mistd aiheutuu kustannuksia yritykselle.

Keskelle viikkoa sijoittuva arkipyhd ei usein ole tydnte-
kijéidenkddn ndkékulmasta mielekkdin vaihtoehto ver-
rattuna esimerkiksi kolmen pdivdn mittaiseen viikon-
loppuun.

Tuore muutos Teknologiateollisuuden tydntekijéiden
tyéehtosopimuksessa mahdollistaa paikallisesti sopien
luopumisen esimerkiksi helatorstain sunnuntaikorvauk-
sesta. Sopimus siis mahdollistaa esimerkiksi sen, ettd
helatorstaiviikolla tehdddn téitd ma—to normaalilla pal-
kalla ja ollaan vapaalla pe—su.

Jdrjestely sddstdd tyénantajan kustannuksia ylds- ja
alasajossa ja mahdollistaa tydntekijéille pitkén viikon-
lopun.

Esimerkki ylity6korvauksesta toisinsopimisesta:

Tybehtosopimusten lukuisia mddrdyksid ei voi kehua
helposti tulkittaviksi, yksinkertaisiksi tai helposti ym-
mdirrettéviksi ja sovellettaviksi. Liséiksi yritysten hyvin
vaihtelevat tilanteet voivat tehdd esimerkiksi palkanlas-
kennan erittdin vaikeaksi. Myés tyéntekijéiltd saattaa
kulua aikaa palkanmaksun oikeellisuuden arvioimiseen.

Paikallisesti sopien voidaan monia tydehtosopimuk-
sen melko hankalia kokonaisuuksia sopia yksinkertai-
semmiksi. Yksi esimerkki on sopiminen yhden ylityén
kdsitteestd. Yksinkertaistaen yrityksessé voidaan sopia
otettavaksi kdytt6én yksi ja sama ylitydkésite (ylity6-
prosentti) sen sijaan, ettd kédytettdisiin 50 prosentin ja
100 prosentin laskentatapaa. Ndin toimien ylitéiden
hallinta ja palkanlaskenta helpottuu olennaisesti.

2.4 MUU PAIKALLINEN SOPIMINEN
TEKNOLOGIATEOLLISUUDESSA

Koronakriisi toi jalleen konkreettisesti esiin, kuinka nopeasti
tilanteet voivat muuttua. Teknologiateollisuudessa on kui-
tenkin verraten tyypillista, ettd tilanteet saattavat muuttua
yksittdisessa yrityksessd hyvin nopeasti myds “normaalissa”
suhdannetilanteessa.

Nopeasti muuttuvat tilanteet voivat johtaa &killiseen — mut-
ta kuitenkin tilapdiseen — henkiloston vahennystarpeeseen.
Naissa tilanteissa lomautusneuvottelu- ja ilmoitusajoista toi-
sin sopiminen on erittdin tarkeaa.

Tavoitteena jarjestelyissd on turvata yrityksen kassavarojen
riittdvyys ja valttaa viimeiseen asti henkiléston irtisanomisia.

Erittdin tarkedd on sopia myOs nopeasta lomautusten kes-
keyttamisesta, koska onneksi tilanne voi myds parantua no-
peasti ja talldin riped téiden jatkaminen on olennaista.
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METSATEOLLISUUS:

Tyoehdoista sopiminen siirtyy yritystasolle

3.1 JOHDANTO

Metsateollisuus ry ilmoitti 1.10.2020 tydelamauudistuksesta,
jonka seurauksena Metsateollisuus ry irtautuu valtakunnalli-
sesta tydehtosopimustoiminnasta ja tydehdoista sopiminen
siirtyy yritystasolle. Yritykset voivat tulevaisuudessa sopia
vuoropuhelussa yhdessa henkilostonsa kanssa palkoista, ty6-
vuoroista ja kaikista sellaisista ehdoista, joista sopimista ei ole
lailla rajoitettu. Tydehdoista paattdminen siirtyy yrityksiin ja
tyopaikoille, missa tekemisen tavat ja kdytdnnot parhaiten
tunnetaan ja missda on myds vastuu liiketoiminnan ja tyon
tuottavuuden kehittdmisestd. Suomalaista tydlainsaadantoa
tulee uudistaa siten, ettd se mahdollistaa tdssa kontekstissa
mahdollisimman laajan yrityskohtaisen paikallisen sopimisen.

3.2 MEKAANINEN METSATEOLLISUUS:
PAIKALLINEN SOPIMINEN
KESKEYTYMATTOMASTA KOLMIVUOROTYOSTA
KESKEYTYVAN KOLMIVUOROTYON TYOAJAN
LYHENTAMISKORVAUKSELLA

Mekaanisessa metsateollisuudessa tehddan paddasiassa kes-
keytyvid tyoaikamuotoja. Keskeinen syy sille, ettd keskeyty-
mattéman kolmivuorotydn sijaan tehddan keskeytyvaa kol-
mivuorotyotd on se, ettd siirtyminen keskeytyméattémaan
vuorokdyntiin nostaa tydnantajan kustannuksia merkittavasti
ja tekee siirtyman kannattamattomaksi. Tama johtuu siitd,
ettd tybajanlyhennyskorvaus jokaiselta sddnnolliseltda tyo-
tunnilta on tyonjohto-oikeudella kdyttoon otettavissa tyo-
tuntijarjestelmissa keskeytyvassa kolmivuorotydssa 7,8 % ja
keskeytymattomassa kolmivuorotydssa 14,8 %. Lisaksi tyon-
antajan kustannuksia nostavat sunnuntaikorotukset.

Mekaanisen metsateollisuuden tydehtosopimukseen 2020
- 2021 tuli mahdollisuus sopia paikallisesti keskeytymatto-
masti kolmivuoroty6sta poiketen tyénjohto-oikeudella kayt-
to0n otettavasta keskeytymattomasta kolmivuorokdynnista.
Paikallisen sopimisen kohteena on maardayksen mukaan tyo-
ajanlyhennyskorvauksen suuruus, joka on vahintdaan 7,8 % eli
keskeytyvdan kolmivuorotydon mukainen. Muutoin noudate-
taan tyoehtosopimuksen keskeytyméatonta kolmivuorotyota
koskevia tydehtosopimuksen maarayksia.

8 | PAIKALLISEN SOPIMISEN KAYTANTOJA JA MAHDOLLISUUKSIA

Paikallinen sopiminen tyoehtosopimuksen maardyksen mu-
kaisesti mahdollistaa siirtymisen keskeytymattoméaan kol-
mivuoroty6hon kannattavammin lisdten tuotantolaitoksen
kdyntiaikaa ja tydnantajan tekemat investoinnit saadaan otet-
tua tdysimaaraisesti kayttoon. Tyontekijoiden osalta sdannol-
linen keskimaardinen vuositybaika lyhenee, eikd soveltuva
tyotuntijarjestelma ole niin raskas tyontekijoille siirryttdessa
keskeytyvasta keskeytymattomaan kolmivuorotyohon.

3.3 MEKAANINEN METSATEOLLISUUS:
PAIKALLINEN SOPIMINEN JOUSTAVISTA
TYOAIKAJARJESTELYISTA

Mekaaniselle metsateollisuudelle tyypillistd ovat voimakkaat
kausivaihtelut, jonka vuoksi joustavat tydaikajarjestelyt ovat
merkittavassa roolissa alan kilpailukyvyn kannalta. Paikalli-
sesti voidaan mekaanisen metsateollisuuden tydehtosopi-
muksen mukaan sopia joustavia tyOaikajdrjestelyja koskien
esimerkiksi sadannollisen vuorokautisen ja viikoittaisen tyo-
ajan enimmadispituutta, tydajan tasoittumisjakson pituutta,
tyGtuntijarjestelmdn muuttamista sekd tyévuorokauden ja
tyoviikon alkamista.

Keskeinen madardyskokonaisuus vastaamaan tyon kausiluon-
teisuuden haasteeseen on mahdollisuus sopia joustavasti
keskimadrdisen saannollisen tydajan kadyttamisesta. Paikal-
lisesti voidaan sopia keskimaardisestda sdaanndllisesta vuo-
rokautisesta ja viikoittaisesta tyOajasta siten, ettd tydaika
tasoittuu tyéehtosopimuksen mukaiseen sdanndlliseen vii-
koittaiseen tydaikaan enintddn vuoden pituisen ajanjakson
aikana kaikissa ty0aikamuodoissa. Tyon tekeminen voidaan
talldin kohdistaa tyon kausiluonteisuudesta johtuviin ruuhka-
huippuihin sdannollisena tydaikana, jolloin tehdddn saannol-
lisena tyoaikana ilman ylityokorvauksia pidempia tyopaivia ja
tyoviikkoja. Taman vastapainona tyOaikaa tasataan tekemalla
lyhyempéaa vuorokautista ja viikoittaista tydaikaa hiljaisempi-
na ajankohtina.

Mekaanisen metsateollisuuden tyéehtosopimus mahdollis-
taa lisdksi keskimaardisen sadnndéllisen tydajan kayttdmisen
tyonjohto-oikeudella, mikéli paikallisesti ei ole sovittu keski-
madraisen saanndllisen tydajan kdyttamisesta edellda maini-



METSATEOLLISUUS

tulla tavalla. Talloin tuotannollisen tilanteen niin edellyttdessa
voidaan pidentdd vuorokautinen saannéllinen tydaika enin-
tdan 10 tuntiin ja viikoittainen saanndllinen tydaika enintdan
50 tuntiin ty0ajan tasoittumisjarjestelman ollessa enintddn 52
kalenteriviikon ajanjakso.

Keskimaardisen saanndllisen tydajan lisdadantynyt kdyttdminen
mekaanisessa metsateollisuudessa on auttanut yrityksia vas-
taamaan tyon kausiluonteisuudesta johtuviin haasteisiin si-
ten, ettd tybaikaa pystytdan kohdistamaan ruuhkahuippuihin
saannollisena tydaikana vahentden tarvetta ylitydkorvausten
maksamiselle. Keskimaardisen sdaanndllisen tydajan kayttami-
nen joustavana tyoaikaratkaisuna on vdahentanyt myos tarvet-
ta kayttda lomautuksia tydvoiman kaytén vahentamisratkai-
suna.
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KEMIANTEOLLISUUS:

Paikallinen sopiminen mahdollistaa
tilannekohtaiset ratkaisut

4.1 JOHDANTO

Kemianteollisuuden kolme paatoimialaa ovat kemian per-
usteollisuus, 6ljy, maakaasu- ja petrokemianteollisuus seka
kemian tuoteteollisuus, jonka aloihin kuuluvat lddke-, muo-
vi-, kumi- ja maaliteollisuus sekd kosmetiikka ja pesuaineet.
Nailla paatoimialoilla toimii yhteensa 850 yritysta, joista noin
50 prosenttia on alle 5 hengen yrityksia. Suuria yrityksia on
lukumaaréllisesti vdhemman, mutta ne tyollistavat vajaat 50
prosenttia alan henkilGista.

Kemianteollisuuden yritykset ovat heterogeenisia toimialo-
jen valilla ja niiden sisalla. Tilanteet vaihtelevat suhdanteiden
ja tuotantotapojen mukaan. Ladketeollisuudessa on menekin
suhteen ennakoitavuutta, mutta ei tuotekehityksen tulosten.
Oljyteollisuudessa raaka-aineen hinta heiluu, ja kemian tuo-
teteollisuuden puolella tilauskannat vaihtelevat, samoin yri-
tyksissa tehtdvien vuorotéiden maara.

Yksi tapa luovia maailmanmarkkinoilla on paikallinen sopimi-
nen. Se mahdollistaa tilannekohtaiset ratkaisut. Tydnantajien
ja tyontekijoiden osalta paikallinen sopiminen on pitkajan-
teistd yhteisty6td, luottamukseen ja keskindiseen kunnioi-
tukseen perustuvaa toimintaa. Lahtékohdat sopimiseen ovat
kemianteollisuudessa hyvat, kuten tuoreesta selvityksesta
”Paikallinen sopiminen vientiteollisuudessa 2021” selvida.
Esimerkiksi noin 80 prosenttia niistd Kemianteollisuus ry:n
jasenyrityksista, joissa on luottamusmies, keskustelee sdan-
néllisesti luottamusmiesten kanssa.

Seuraavassa esitellddn paikallisesti sovittavia asioita ja niiden
hyotyja kemianteollisuudessa.

4.2 TYOAIKAPANKKI

Tyodaikapankki on mahdollisuus tasata vaihtelevaa tyokuor-
maa. Se on tyo- ja vapaa-ajan yhteensovittamiseksi kdyttéon
otettava jarjestelma, jolloin tydntekijalle ja tydnantajalle syn-
tyy mahdollisuus tallettaa ja kayttaa aikaa jarjestelman kayt-
toonoton yhteydessa sovittujen sdaantdjen mukaisesti.
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Tybaikapankin hyotyja voidaan kuvata yrityshahmotelman
kautta. Esimerkissd havainnollistetaan tydaikapankin vaiku-
tusta tyonantajan palkkakustannuksiin seka tyontekijan palk-
kaan. Esimerkkiyrityksessa on tehty aiemmin noin 15 viikkoa
kestdvana vuoden kiireaikana kymmentuntista paivaa. Paivit-
taisista ylitydtunneista on maksettu 50 % korotus. Vastaavasti
hiljaisena aikana yritys on turvautunut lomautuksiin, joiden
lukumadara on vastannut ylitdina tehtdvien tuntien maaraa.

Yrityksen siirtyessa kdyttamaan tyoaikapankkia kiireajan tun-
nit kertyvat pankkiin tunti tunnista -periaatteella, ja ne voi-
daan pitdd myohemmin pois hiljaisempana aikana. Vapailta
maksetaan tyossaoloajan mukainen palkka.

Tybaikapankin kdyttaminen tarkoittaa sitd, ettad perustapauk-
sessa yrityksen ei tarvitse lomauttaa tyontekijoitaan hiljaise-
na aikana. Tyonantaja valttyy myos kiireajan ylityokorvauksil-
ta. Tyontekijan ndkovinkkelistad palkkatulojen ennakoitavuus
paranee, silla vaihtelu palkkapdivien ansioissa vahenee.
Myos lomautukseen liittyvia omavastuupaivia ei tule, byro-
kratiarumba haviaa, eivatka pitkdan jatkuvat lomautukset va-
henna vuosittaisten loma- ja pekkaspaivien maaraa.

Tyontekijan ndakokulmasta tydaikapankki pienentda hieman
ansioita. Joskin ansiot pienevat suhteessa vahemman, mita
enemman tunteja pankkiin tehd&an, silla runsaita ylitydmaa-
rid on seurannut aiemmin pitkd lomautus omavastuupadivi-
neen. On myods mahdollista, ettd yritys ei ylipadtansa voittaisi
tilausta tilanteessa, jossa ylityokorvauksia maksetaan, mikali
jokin toinen yritys pystyy antamaan tarjouksen, joka on hin-
noiteltu yksinkertaisella palkalla.

Pidemmalla aikavalilla tyépankkisopimukset voivat olla yksi
keskeinen tekija, joka auttaa yrityksia voittamaan sopimuk-
sia ja kasvattamaan palkkapussia enemman kuin kiireajan
ylityot. Kaytettdessa tyoaikapankkia ansaintalogiikka siirtyy
ylitéiden kautta nostettavista pikavoitoista yrityksen pitkaai-
kavalin menestykseen.


https://www.kemianteollisuus.fi/fi/uutishuone/tiedotteet/vientiteollisuuden-yritykset-paikallinen-sopiminen-on-pitkajanteista-yhteistyota-ay-liikkeen-luomille-uhkakuville-ei-perusteita/
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4.3 KAHDENTOISTA TUNNIN TYOVUOROT

Toinen tydaikaan liittyvd keskeinen paikallisen sopimisen
muoto on 12 tunnin tyévuorot. Talldin tyd jarjestelldan esi-
merkiksi siten, ettd ryhma tekee kaksi 12 tunnin aamuvuoroa
ja kaksi 12 tunnin ybévuoroa, joita seuraa useampi perakkai-
nen vapaa. Kokonaistydaika pysyy ennallaan, mutta se on jar-
jestetty vain eri tavalla.

Kemianteollisuuden jasenyrityksen kokemuksen mukaan 12
tunnin tydvuorot ovat hyva houkutin rekrytoidessa, koska
mallissa ldsndolopadivien maara vahenee. Malli tarjoaa tyon-
antajalle mahdollisuuden etsid osaajia laajemmalta maantie-
teelliselta alueelta. Taman ohella jarjestelméassad positiivista
on vuoronvaihtojen maaran ja sita kautta epdjatkuvuustilan-
teiden vaheneminen. Tieto kulkee tehokkaammin, ja vuoron-
vaihtoihin kuluu kokonaisuutena vdhemman aikaa.

Vastaavasti tyéntekijapuolella positiiviset kokemukset 12 tun-
nin vuoroista liittyvat tyopaivien vdhenemiseen. Tatd mukaan
myds tydmatkakilometrit tippuvat. Lisdksi vapaat ovat sdan-
nolliset ja pitkat.

Negatiiviset kokemukset jarjestelmdssa ovat tydnantajapuo-
lella liittyneet siihen, ettd koulutuksia on vaikeampi jarjestaa
ja pitkien vapaiden jadlkeen téihin paluu ja siihen liittyva tie-
donkulku on haastavaa. My®és pitkille vapaille on vaikeampaa
saada tuuraajia yllattavissa tilanteissa, koska tyontekijat saat-
tavat asua maantieteellisesti kaukana tehtaasta. Tyontekija-
puolella huonot kokemukset liittyvat yksittdisten tyopdivien
raskauteen ja pitkien tyopaivien vaikutukseen siviilielamaan.

4.4 KYMPPITUNTINEN

Kemianteollisuuden tydehtosopimuksiin tuli vuoden 2020
alussa uusi maardys 10-tunnin saanndllisen tydajan tyovuo-
roista tyojohto-oikeutta kayttden tietyin rajoituksin. Tyon-
johto-oikeuden kdyttaminen tuo varmuuden siitd, etta esi-
merkiksi yllattavat isot tilaukset voidaan ottaa vastaan, niihin
|6ytyy tekijat ja tarjous voidaan antaa normaalilla hinnalla.
Sen lisdksi tyOaikaa voidaan tasata seuraavan 52 viikon aika-
na.

Laskelmien mukaan p&astdadn samoihin indeksilukuihin, kun
tyOnantaja madraa 10-tuntisia tydvuoroja, kuin etta niistd so-
vittaisiin.

Sopiminen kuitenkin sitouttaa osapuolet yhteiseen paamaa-
raan ja tyontekijan nakdkulmasta paikallinen sopiminen ottaa
paremmin huomioon yksildlliset tarpeet.

4.5 KORVAAVAN TYON KAYTANNOT

Korvaavalla tyolla tarkoitetaan tilannetta, jossa tyontekija ei
pysty tapaturman tai sairauden vuoksi tekemaan varsinaista
ty6tdan. Sairausloman sijaan hanelle voidaan kuitenkin osoit-
taa muita hanen tyokykyaan vastaavia tyotehtavia.

Esimerkiksi jalkansa loukanneelle tyontekijélle voidaan etsia
kevyempia tyotehtdvida omalta tai rinnakkaiselta osastolta.
Korvaavaa tyota tekeva voi toimia mm. koulutus- tai perehdy-
tystehtdvissa tai osallistua koulutuksiin.

Korvaavaa tyotd tekevan tyontekijan ansiotaso ei laske kor-
vaavan tyon aikana, vaikka kyse olisi kevyemmista tai vahem-
man vaativista tyotehtdvistd. Lisdksi tyontekija ei mahdol-
lisesti joudu lainkaan Kelan paivarahoille, koska han ei ole
tyokyvytdn, vaan tydssa.

Korvaavasta tyosta sovitaan tyontekijan ja tydnantajan kes-
ken sen jalkeen, kun ladkari on todennut, ettd korvaava tyo
on turvallista. Tyéntekijalla on mahdollisuus keskeyttaa kor-
vaava tyo, mikali se aiheuttaa vaaraa hanen toipumiselleen.

Kemianteollisuus ry:n jasenyritykselld korvaava tyd on kuu-
lunut useamman vuoden varhaisen tuen repertuaariin. Yri-
tyksessa kokemusten mukaan korvaava tyd on ollut keino
yllapitaa henkiloston tyokykya ja alentaa sairauspoissaolois-
ta aiheutuvia kustannuksia. Vaikutukset sairauspoissaolojen
maaraan ovat olleet tuntuvia.

Korvaavaa ty6ta tehneet tyontekijat ovat olleet tyytyvaisia.
Tyontekija pysyy tydyhteisdssa paremmin kiinni, jos sairaus-
loma jaa lyhyeksi tai se valtetddn kokonaan. Kokonaisuutena
korvaava tyo voi olla tydntekijan kannalta parhaimmillaan
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kuntouttavaa. Tall6in jarjestely ehkdisee muun muassa pi-
dempiaikaista tyokyvyttomyyttd ja syrjdytymista. Korvaava
ty0 voi avata tyontekijalle uusia uramahdollisuuksia.

4.6 HALLINNOLLISEN TYON VAHENTAMINEN

Yritysten hallinnollisen taakan vahentdamisen tarkoituksena
on parantaa suomalaisten yritysten toimintaymparistéa ja
niiden kilpailukykyd. Tarpeettoman raportoinnin tai hallinnol-
lisen tyon vahentyessa yritykset voisivat kdyttdd enemman
aikaa liiketoimintaansa, sen kehittdmiseen ja esimerkiksi hen-
kilostonsa kouluttamiseen.
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Paikallisesti voidaan sopia hallinnollisen tyon vahentdamisesta

esimerkiksi:

kerran kuussa palkanmaksu sen sijaan, ettd maksetaan
kaksi kertaa kuussa

vuoro- yms. lisien maksaminen keskimdaaraisena
lomarahojen ja vuosilomapalkan maksaminen kiinteina
palkanmaksupaivina

ty6ajanlyhennyspdivistd toisin sopiminen, esimerkiksi ly-
hennetdan tydaikaa paivittdin puolella tunnilla

erilaiset suunnitelmat, kuten tasa-arvosuunnitelmaan
liittyva palkkakartoitus ja mahdollisuus kasitelld yhteistoi-
mintalaissa maariteltyja suunnitelmia yrityksen koko hen-
kilostolle jarjestettdvassa yhteisessa tilaisuudessa, silloin
kun yritys tyollistdd vahintddan 20 mutta vdhemman kuin
30 henkiloa



KOMMENTTI:

Antti Kauhanen (ETLA)

Tarve paikalliseen sopimiseen syntyy siitd, etta yritysten tilan-
teet vaihtelevat. Kaikille samanlaiset palkat, palkankorotuk-
set tai tyGaikojen saantely sopivat huonosti tilanteeseen, jos-
sa yritysten kohtaama toimintaymparistd ja sen muutokset
ovat hyvin erilaisia.

Paikallisen sopimisen merkitys on korostunut viime aikoina,
silld yritysten ja eri ammattiryhmien tilanteet poikkeavat ny-
kydadn entistd enemman toisistaan. Tama johtuu innovaatio-
toiminnan merkityksen kasvusta ja siitd, ettd tietotekniikan
kehitys ja globalisaatio vaikuttavat hyvin eri tavoin eri amma-
teissa’.

Euroopassa kehitys onkin kulkenut kohti lahempana yritysta-
soa tapahtuvaa sopimista. Yrityskohtaisuuden lisdantyminen
on tapahtunut eri maissa ei tavoin, riippuen niiden tyoehto-
sopimusjdrjestelmdstd ja muista tydmarkkinainstituutiosta.

Paikallinen sopiminen koskee tyypillisesti palkkoja ja ty6aiko-
ja, silla ne ovat tyoehtosopimusten keskeisimmat elementit.
Paikallisen sopimisen laajuudesta, sen muodoista ja sen vai-
kutuksista on valitettavan vahan tutkimusta. Kansainvalisissa
vertailuissa paikallista sopimista kasitellaan tyypillisesti hyvin
karkealla tasolla eika tutkimusten avulla voi muodostaa sel-
kedd kuvaa siitd, miten eri maissa sovitaan esimerkiksi tyo-
aikajarjestelyista.

Edelld esitetyt esimerkit tuovat mielestani hyvin esille sita,
miten tyOaikajarjestelyistd voidaan sopia paikallisesti ja silla
voidaan vaikuttaa tyovoimakustannuksiin ja tuottavuuteen.
Esimerkit ovat arvokkaita, silla empiirisid tutkimuksia tyoaika-
jarjestelyiden vaikutuksista tydvoimakustannuksiin, ty6llisyy-
teen tai tuottavuuteen ei ole olemassa.

Teoreettisesti on selvad, etta tyon kysyntaan vaikuttavat kes-
keiselld tavalla tuottavuus ja tydvoimakustannukset. Tydaika-
jarjestelyt voivat vaikuttaa ndihin molempiin. Tydaikoihin ja
niiden vaihteluun liittyvat erilaiset lisat ovat selkein esimerkki
tybaikajarjestelyiden vaikutuksesta tydvoimakustannuksiin.
Tyon tuottavuutta voidaan nostaa tyOaikajdrjestelyilla esi-
merkiksi kapasiteetin kdyttbastetta parantamalla.

Paikallisen sopimisen vaikutuksista tyollisyyteen ja tuottavuu-
teen tarvittaisiin kipedsti lisda tutkimusta. Paikallinen sopimi-
nen yleistyy Euroopassa jatkuvasti, mutta sen vaikutuksia ei
tunneta hyvin. Erityisesti lisda tutkimusta tarvittaisiin tyoaika-
jarjestelyistd. Tama edellyttdisi yrityskohtaisia tutkimuksia,
silld muunlaisissa aineistoissa ei ole tutkimukseen tarvittavia
tietoja riittdvalla tarkkuustasolla.

! Innovaatioiden merkitystd tyomarkkinoiden kannalta kasittelee luku 4 ja teknologisen muutoksen ja globalisaation vaikutuksia tyémarkkinoihin
kdsittelee luku 5 teoksessa Tyén murros - riittdaké dynamiikka, Kauhanen ym. (2015).
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Johtopaatokset

Taman raportin tavoitteena oli kuvata palkitsemis- ja tyo-
aikajarjestelmien yritys- ja tyopaikkatasolla toteutettujen
joustojen mahdollisuuksia ja onnistumista pdaosin yritysesi-
merkein. Tarkastelun kohteena oli Teknologiateollisuus ry:n,
Kemianteollisuus ry:n sekd Metsateollisuus ry:n yrityksia.
Nain voitiin tarkastella monipuolisesti paikallisen sopimisen
vaikutuksia seka yritysten ettd tyontekijoiden kannalta.

Kuvatut esimerkit osoittavat, ettd seka yritysten etta tyonteki-
joiden tarpeet on mahdollista yhdistad kumpaakin osapuolta
hyodyttavalla tavalla. Tama edellyttaa kuitenkin paikallisen
sopimisen laajentamista ja kehittamistd seka tydehtosopi-
muksissa ettd lainsdadannossa. Vaikka tdssa raportissa ei py-
ritty tekemaan alakohtaisia yleistyksid, niin useiden vientite-
ollisuusyritysten esimerkkien luomaa kuvaa yrityskohtaisten,
paikallisesti sovittujen joustojen vaikutuksista voidaan pitaa
myds alakohtaisesti suuntaa antavina.

Vaikka useiden alojen tydéehtosopimukset tarjoavat nykydan
varsin monipuoliset mahdollisuudet sopia paikallisesti mm.
sekd palkoista ettd tybajoista, tdma on liian useissa yrityk-
sissd jaanyt teorian tasolle. Syita voidaan |0ytaa ainakin osin
sekd tyonantaja- ettd tyontekijaliittojen pinttyneista toimin-
tatavoista, jotka juontavat juurensa keskusjdrjestotasolla
tehtyjen keskitettyjen tyoehtosopimusratkaisujen pitkdan
historiaan. Siirtyminen liittokohtaisiin neuvotteluihin EK:n
sadantomuutoksen myo6ta avasi toki uusia mahdollisuuksia ke-
hittaa alakohtaisia tydehtosopimuksia paremmin paikalliseen
sopimiseen soveltuviksi. Tasta huolimatta tyopaikkakohtaisen
sopimisen traditio on Suomessa vield lapsen kengissa Ruot-
siin, Saksaan tai Tanskaan verrattuna.

Tassa raportissa ldapikdydyt esimerkit osoittavat, ettd paikalli-
sesti sopien on mahdollista parantaa yritysten toimintaedel-
lytyksia selviytya kansainvalisessa kilpailussa siten, ettd myos
tyontekijoiden tarpeet otetaan huomioon. Keinot vaihtelevat
sekad yrityksittdin ettad ajassa. Paras tieto kulloinkin tarpeelli-
sista toimista on tyopaikkatasolla koskien seka tydaikoja etta
palkitsemisen kokonaisuutta.

Paikallisen sopimisen toimintatapoja on pakko uudistaa eri-
tyisesti Metsateollisuus ry:n ja Teknologiateollisuus ry:n
paatdsten myotd. Myos tyoeldmaa saatelevien lakien uudis-
tamiseen nykyista laajemmin paikallisen sopimisen sallivaksi
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vaikuttaa olevan aiempaa enemman poliittista tahtoa, vaikka
sen kolmikantainen kehittdminen ei juuri tdlla hetkelld nayta
edistyvan.

Yritysesimerkit osoittavat edelleen, ettd paikallisen sopimi-
sen todellinen edistdminen edellyttdd myds ajattelutavan
muutosta. Liittokohtaisissa neuvotteluissa keskitytaan esim.
yksittdisten palkkalajien tarkkaan tariffihinnoitteluun koski-
en peruspalkkalajeja, lisia ym. Myo6s tyoaikojen osalta maa-
ritelldan tiukat rajat tasoittumisineen. Vaikka joillakin aloilla
paikallisen sopimisen mahdollisuudet ainakin teoriassa — osin
myo6s kdytdanndssa — ovat hyvin laajat mm. palkanmuodos-
tuksen osalta, nama kaikkia yrityksia koskevat alakohtaiset
ty6ehtosopimusten maaraykset kaventavat mahdollisuuksia
sopeutua paikallisesti tuotannon vaihteluihin ja heikentavat
yritysten toimintaedellytyksida ja mahdollisuuksia tyollistaa
parhaalla mahdollisella tavalla.

Koronapandemia on osoittanut yllattaviin, pitkdaikaisiinkin
poikkeusoloihin varautumisen tarkeyden. Tahan tulee vas-
tata esimerkiksi erilaisilla paikallisesti sovittavilla kriisiajan
joustoilla seka niiden paikallisia soveltamiskdytantoja kehitta-
malla. Ndin voidaan varmistaa yritysten nopea paluu normaa-
lioloihin, estaa poikkeusoloista johtavat ylimaaraiset konkurs-
sit ja estda tyottomyysjaksojen pitkittyminen.

Paikallisen sopimisen kehittdminen lahtee tydehtosopimusta-
solta, mutta viime kddessa paikallinen sopiminen on yritysta-
son yhteistyota tydnantajan ja tyontekijéiden valilla. Monissa
yritysesimerkeissd tuodaan esille luottamus tydnantajan ja
tyontekijoiden valilla. Luottamuksen lisdksi tarvitaan rohkeut-
ta irtautua viime vuosikymmenien toimintatavoista seka sel-
keita kaytanteita, joilla sopimusten jatkuvuus varmistetaan,
vaikka henkilét tyopaikoilla vaihtuvat. Hyvdt sopimukset
Ioytyvat ratkaisuilla, jotka hyédyttdvat molempia osapuolia.
Ilman naitd elementteja paikallisen sopimisen edellytyksia ei
ole — kdytanto on taman osoittanut.

Ovat tyoehtosopimukset alakohtaisia tai yrityskohtaisia, on
niiden mahdollistettava riittavan laaja paikallinen sopiminen
sekd tuettava paikallisen sopimiskulttuurin kehittymista yri-
tyksissa. Tyoelaméaa koskevan lainsdddannon rooli on osal-
taan tukea ndita prosesseja.
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